
! t¦.[L/!¢Lhb hC ¢I9 /IL/!Dh I9[[CLw9 /[¦.  
hǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ ϭ нлмсΦ 

нлмсΦм tw9-La[ 

DǊŜŜǝƴƎǎΗ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ōƻǘƘ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 5ŀƴ aΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴ 

Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

 

5ǳǊƛƴƎ нлмсΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜǊ ƪƛƴƪ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ /ƭǳō ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƴŜǿ ōŀǊ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭΣ ƭŜŀǘƘŜǊ 

ϧ ƪƛƴƪ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊ ƴƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŘŜƳƻǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƻǊπ

ŘƛƴŀǝƴƎ Yƛƴƪ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǘȅǇŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊΣ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ /ƭǳō ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ōŀǊ ƴƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ  

LǘΩǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜΦ  {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǳōƭƛŎ 

ƻǇŜƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƛǘΣ ǘƘŜ ōŀǊ ƴƛƎƘǘ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ 

ŀƴŘ ǘƘŜ La[ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ǇŀǊǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎƘƛŎŀƎƻƘŜƭƭŬǊŜκΚǊŜŦҐŀȅƳǘψƘƻƳŜǇŀƎŜψǇŀƴŜƭ  

 

!ǇǊƛƭ уǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ .ŀǊ bƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘΥ   

          ¢ƻǳŎƘŞ 

          спмн b /ƭŀǊƪ {ǘΦ  

          /ƘƛŎŀƎƻΣ L[ 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ млǇƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾƛƻƭŜǘ ǿŀƴŘ ŘŜƳƻ ōȅ /I/ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ !ƴŘǊŜǿ LΦ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀǊ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 

ǘƻ ŎƻƳŜΗ 

 

5ŀƴ a 

/I/ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ-ŀǘ-[ŀǊƎŜ 
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LΩǾŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ LƴŦŜǊƴƻ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŦŜǊƴƻ ·± άhŶŎƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳέ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǊǳƳƳŜǊ κ ½Ŝǳǎ 
LƴŦŜǊƴƻ ·± ǇƘƻǘƻ ōƻƻƪ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ .ǳǘ L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǘ LƴŦŜǊƴƻ пп ŀƭƳƻǎǘ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƊŜǊ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ƻũ-ƘŀƴŘŜŘƭȅ ǘƻ Ƴȅ ŜǾŜƴπ
ǘǳŀƭ /I/ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ 5ŜƭǘŀΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘ ά²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ LƴŦŜǊƴƻΚέΣ L ǿŀǎ 
ƴŜŀǊƭȅ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΦ  ²ŀǎ Ŧŀƴǘŀǎȅ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŀƭƛǘȅΚ 
 
IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ .Φ  L ǎŀƛŘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƛǘ ōȅ 5ŀŘŘȅΦ  ! ŦŜǿ 
Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ōǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀƴŘ 5ŀŘŘȅ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ōǳǘ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ōƻȅΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀƭƪΣ L ƘŀŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   
 
tŀŎƪƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς ǿƘŀǘ ǘƻ ǘŀƪŜΚ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘΦ  LΩƳ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ Ǉƭŀȅ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƎŜŀǊ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǎƻ L ǇŀŎƪŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǘƘŜǊǿŜŀǊ ǘƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
 
hƴŎŜ L ƳŀŘŜ ŀ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ Ƴȅ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀƛǊǇƻǊǘΣ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜΦ  ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƘŜǊŜΚ  Iƻǿ ǿƻǳƭŘ LΣ ŀ ƴŜǿōƛŜΣ ōŜ ǾƛŜǿŜŘΚ  Iƻǿ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘΚ  ²Ƙŀǘ ƛŦ Ƴȅ ŘŀƴŎŜ ŎŀǊŘ ŜƴŘǎ ǳǇ ŜƳǇǘȅΚ 
 
bƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ L ŎŀƭƭŜŘ Ƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǿŀƛǘΦ  ! ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎƘŀǧŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΦ  
!ƊŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴΣ L ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ŘǊƻǇǇŜŘ Ƴȅ ƭǳƎƎŀƎŜΣ ŀƴŘ ƳŜǘ ōŀŎƪ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ 
Ƴȅ Řǳǘȅ ōǊƛŜŬƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿōƛŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŘƛƴƴŜǊΦ 
 
aȅ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƎŜǎΣ ǎƘŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ LƴŦŜǊƴƻ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘǊƻǾŜǊǘŜŘ ƴŜǿōƛŜ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  L ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ōǳǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŎǊƻǿŘŜŘΦ  
L ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ-ƭƻƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǘŜ-ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƴŜǿōƛŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ōǳǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5a ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻǳǘΦ 
 
aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ƎƻƻŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ς ƻƴŜ ōƻǧƻƳƛƴƎΣ ƻƴŜ ǘƻǇǇƛƴƎ ς ōǳǘ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƭŜƊ ƳŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘπ
ŜŘΦ  bƻǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜΣ L ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ  L ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜŘ ŀōƻǳǘ LƴŦŜǊƴƻ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ LƴŦŜǊƴƻ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀǎƳƛŎ 
Ŧŀƴǘŀǎȅ L ƘŀŘ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƘŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƎŜǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ς ǘƘŜ ǇƭŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǎǇŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƳǇƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   
 
[ƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇŜƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ς ŀǘ ŀƭƭ ƘƻǳǊǎΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŦŀƳƛƭȅΦ  !ƎŀƛƴΣ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴǘǊƻǾŜǊǘŜŘ ƴŜǿōƛŜΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊƛƭƭ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎΣ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅΣ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ Řǳǘȅ ǎƘƛƊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘŜŀǊŘƻǿƴΦ  ²ƘƛǎǇŜǊǎ ƻŦ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŀǎ L ƭŜƊ ǘƘŜ 
aǳǎƛŎ wƻƻƳ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜǇƛƴƎ ōŀŘƎŜ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ƻƴ Ƴȅ ōŀŎƪ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ LƴŦŜǊƴƻΦ 
 
¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŀǘ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǿŀǎ ƳƛƴŘ ōƭƻǿƛƴƎΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ōƻǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  9ǾŜƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ Ƴȅ ƅƛƎƘǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ŀǎ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 
²ƛƭƭ L ǊŜǘǳǊƴΚ  LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ LΩŘ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   aŀȅōŜ LΩŘ ŜǾŜƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊȅ {Ŝǎǎƛƻƴ ! ƛŦ L ŜǾŜǊ ƪƴƻǿ Ƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦŀǊ 
ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ пп ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
 
Ww 

aȅ CƛǊǎǘ LƴŦŜǊƴƻ 
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5ŀǘŜǎ 
 
¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ LƴŦŜǊƴƻ пр ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƭƻƴƎ ŀƎƻΧ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ¢ǊǳƳǇΩǎ ƘŜŀŘ ƎŀƛƴŜŘ ǎŜƴǝŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛƳƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ Ǉƭƻǘ ǘƻ ǎǳōƧǳƎŀǘŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŀǎƛŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻũ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΥ 
{Ŝǎǎƛƻƴ !Υ         {ŜǇǘŜƳōŜǊ у - мм 
{Ŝǎǎƛƻƴ .Υ         {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм - мп 
 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ LƴŦŜǊƴƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ  aŀǊƪ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
tǊŜ-LƴŦŜǊƴƻ ..vΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ о  όǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ Ŝŀǘ ƻǳǊ 
ŦƻƻŘΗύ 
{ŜǘǳǇΥ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ с - у 
¢ŜŀǊŘƻǿƴΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп - мр 
²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ƳŜƴ ŦƻǊ {ŜǘǳǇ ŀƴŘ ¢ŜŀǊŘƻǿƴΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ {ŜǘǳǇ ŀƴŘκƻǊ ¢ŜŀǊŘƻǿƴΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ Ŭǘ ƳŜƴ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǾŜ ǳǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻǊƪ {ŜǘǳǇ ƻǊ ¢ŜŀǊŘƻǿƴΣ ǿŜ ŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ 
ōƻŀǊŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳϥǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ 
ȅƻǳΦ  ¢ƘŜȅϥǊŜ ōƻǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀǘ LƴŦŜǊƴƻΦ 
 

!Ǌǘǎȅ CŀǊǘǎȅ 
 
LΩǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ŎŀǘŀǘƻƴƛŎ ōƭƛƴŘ ǉǳŀŘǊƛǇƭŜƎƛŎ ŘŜŀŦ ŀǳǝǎǝŎ ƴŜǿǘΦ  LΩƳ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀǊǘ ŦƻǊ LƴŦŜǊƴƻ прΦ  LΩǾŜ 
Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ǘƘŜƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊǝǎǘǎΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ 
ŀƴ ŀǊǝǎǘ ƻǊ ƪƴƻǿ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ  
ƛƴŦŜǊƴƻϪƘŜƭƭŬǊŜмоΦƴŜǘΦ 
 

aŜƳōŜǊǎΗ  LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΗ 
 
²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǘǊŜƴŘ ƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ - 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ  L ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ōǳǊǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀƳǎΗ  .ǊƛƴƎ ǳǎ ȅƻǳǊ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŎŀŘǊŜ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎΦ  .ǊƛƴƎ ǳǎ ŦǊŜǎƘ ƳŜŀǘΣ ŜǊǊΣ L ƳŜŀƴ 
άLƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ƳŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦέ  Wǳǎǘ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƳŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǿƛǘƘΗ 

DǳŜǎǘǎΗ  tŜǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ LƴŦŜǊƴƻΣ ƻǊ ŎƻƳŜ ǘƻ LƴŦŜǊƴƻ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōƻǳǘ 
ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜ 
ƭƛǎǘΦ  .ŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
όǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ 
ŀ aŀǎǘŜǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ 
ȅƻǳ ǘƻΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƳŀǧŜǊύΦ  ²ŜΩŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 
ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ 
ǘƘŜǊŜΦ 
 

/ƘŀǊƛǘȅ 
 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ 
ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ŦƻǊ LƴŦŜǊƴƻ прΦ  Lƴ 
ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ȅƻǳ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ƘŜŀŘ ǳǇ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŀǘ LƴŦŜǊƴƻ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ 
 
WƻƘƴ ϥ{ƪƛǇϥ wŜŘŘȅΣ 
LƴŦŜǊƴƻ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ LƴŦŜǊƴƻ пр 
ƛƴŦŜǊƴƻϪƘŜƭƭŬǊŜмоΦƴŜǘ 
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